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从事科学研究为什么需要智慧与艺术？

作为一名新教师，如何进入一个研究小组？

如何处理与他人的关系？

如何组建自己的研究小组？

如何开展卓有成效的研究工作？ 

任何科学研究活动都是在研究者个体与个体之间
或是研究个体与科学研究者群体之间这一框架下
进行的，为了更好的了解并遵从学术研究者之间
的各种规则，处理好这些相关的问题，因此需要
理解的智慧和行为的艺术。 光
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从事科学研究为什么需要智慧与艺术？

 为了达成科学研究的目标，我们认为有必要建设一门
新的课程，旨在帮助从事科学与技术研究的青年教师
和学生，在从事科学研究的过程中学会如何为人、如

何做事。我们暂且将这门课程称作 “科学研究中

的智慧与艺术”。

 主要内容就是关于在小组或实验室或研究中心工作的研究者的行为与
处事原理和规则，也就是正确的做人与做事的智慧与艺术。包括： 

  （1）科学研究中做人的智慧；

  （2）科学研究中做事的智慧；

  （3）科学研究中学习的智慧；

  （4）科学研究中积极开展工作的艺术。 
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科学研究中做人的智慧

能力平凡的人怎样才能取得不平凡的成功？

       （1）人生成功方程式 

       （2）人生成功的秘诀

       （3）人生成功的大智慧
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人生成功方程式
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人生成功的秘诀

 付出不亚于任何人的努力！

光
电
工
程
学
院
-光

子
学
研
究
中
心



人生成功的大智慧

 道德判断标准：作为人，何谓正确？ 
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科学研究中做事的智慧

为什么要加入他人的研究小组？

如何尽快的融入他人的研究小组？

如何协调个人的研究兴趣与小组的工作目标？

如何从工作中获得快乐？

是否需要组建自己的团队？
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为什么要加入他人的研究小组？

需要学习？

需要得到锻炼？

需要条件？

需要建立合作伙伴
关系？

需要成长。 

◼ 途径有那些？

 
   (1) Postdoctoral;

(2) Research associate;

(3) Research assistant;
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如何尽快的融入他人的研究小组？

创造价值

提供帮助

学会分享
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如何协调个人的研究兴趣与小组的工作目

标？

 达成小组的目标最重要；

 建立起个人研究兴趣与小组目标的联系；

 在实现小组目标的前提下，取得小组对个人研究方向
的理解与支持。 
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如何从工作中获得快乐？

学会表达感激；

从工作中挖掘意义；

尝试转变心态，以探究的
姿态开展平凡的工作；

享受克服困难后的喜悦；

体验获得成功的满足感。光
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是否需要组建自己的团队？

 领袖特质分析，Group leader就是领袖。

 有关领袖的资质：

   我国明代思想家吕新吾在其《呻吟语》中说:“深沉厚重是第一等资质
”。就是说，具有厚重性格并经常对事物进行深入思考，是作为领导
人的最重要的资质。同时，吕新吾又说，“聪明才辩是第三等资质”
。就是说，聪明能干，巧于辞令，不过是第三等资质。

 团队建设涉猎的问题：
      （1）发展目标与方向；

      （2）科研项目的获取；

      （3）人员的组织与文化建设；

      （4）实验条件与环境的建设；

      （5）学术荣誉与利益的分配。 
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科学研究中学习的智慧

 实验室工作中学习什么？培养什么？

   实验室建设勤务与劳务；

   实验室建设公益事情；

 合作的基础与前提是什么？

 如何获得帮助？ 
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DON’T PLAGIARIZE!

 每位进入哈佛的新生都将发给一
本哈佛学生指导手册——“Don’t 

plagiarize!”

 Plagiarize 一词源自希腊文，愿
意是“偷别人的孩子的人”，现
在的意思是：剽窃。

 “我们的思想就是我们的孩子，
如果你未经注明，就引用了我们
的思想，就是偷了我们的孩子！
”这种解释非常形象地表明了哈
佛的育人理念，更是一代又一代
哈佛人被锻造成各界精英不可或
缺的重要因素。光
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 过去，青年科学家主要通
过非正式的方式学习科研
道德——与资深科学家一
起工作，观察学习他们如
何处理道德问题。这种传
统方法仍然十分重要。但
科学已变得如此复杂、与
社会需要如此紧密融合，
以致我们也需要有关于科
研道德和这些义务所包含
的责任的较正式的知识，
这种知识是对研究生导师
和辅导教师提供的非正式
教育的一种补充。

讨论：科学研究过程
           中的荣誉分配
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标明作者的贡献是一种好方法。

讨论：科学研究过程中的荣誉分配
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实验室知识产权公约 

为推进各项科学研究工作，促进本实验室的发展。实验室实
行研究计划讨论、知识产权确定与专利或论文署名约定制度，
简称知识产权公约，内容如下：

第一条：学术火花不灭，创造性思想源泉的价值崇尚
与保护原则：

          原创性的思想是科学研究过程中的不竭源泉和动力，也是
一切创新的起源和出发点。对于一个科学共同体的发展，创新
精神与思想至关重要。为鼓励与保护这一知识生产的源头，特
规定如下：对于在实验室范围公布的本实验室所确定的学术发
展计划或学术研讨过程中，为保证所有研究人员的学术利益，
使得思想创造者的权益受到保护，所有参与人员都具有发表前

义不容辞的保密责任与义务，未经允许不得向第三方泄漏。 光
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第二条：合作与协作，互惠互利的可持续性发展原则               

            现代的科学技术研究通常需要多人合作或协作
才能完成，合作与协作日益重要。为促进愉快的合作
与协作，对于本实验室确定发展的研究计划，计划执
行人可依照主要思想或创意提出者的贡献情况和协作
预案，给出相对明确的专利和论文撰写题目、署名排
序及相关工作安排，通过研讨协商后实施。

第三条：知识产权保护与署名排序原则

           对于一项发源于本实验室的专利或论文，其署名
排序体现了其知识产权和贡献的大小，为维护本实验
室这一知识共同体的整体和长远的利益，对专利或论
文署名按如下协议确定：光
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 第一贡献者（或通信作者）：
            对于某项知识成果，提出原始性建议与主要思想，或提出原创思想
或主要方法。所谓主要思想或方法意味着如果该项知识成果去除其贡献，
则不复存在；（这主要表现了其不可替代性原则，也表明了其在知识创造
过程中的重要性）

 第二贡献者：
            对于某项知识成果，在数据收集，关键实验操作，主要思想补充，
论文写作等方面具有重要贡献者；（可替代，但受到一些影响，如某项专
门技术不够熟练等）

 第三贡献者（及其后续贡献者）：
            对于某项知识成果，在数据收集，实验操作，主要思想补充，论文
写作等方面具有一定贡献者；（可替代，替代后，受到的影响小或基本不
受影响）

            凡署名作者，均对该项知识成果有着充分的了解，并在该项知识成
果遭到攻击时有奋起反击的义务。在该成果出现错误时，应当勇于承担相
应的责任。

            凡对该项知识成果不具有上述责任与义务者，而对该项知识成果有
讨论、建议或其它方面提供若干帮助等贡献，可在致谢处鸣谢并说明情况
。

           凡本实验室发表的专利或论文，投寄前需经共同讨论，方可提交。
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第四条：知识产权归属原则

      对于一项发源于本实验室的专利或论文，其知识产
权归属于哈尔滨工程大学。凡参与该项成果创造者，
在该成果实施技术商业转移过程中按其贡献的大小，
获得相应的收益。

第五条：奖惩原则

      对于本实验室的发展做出突出贡献者，将提请实验
室学术委员会，就其杰出贡献，实施奖励；

      对于违反实验室有关规定或者上述公约者，将提请
实验室学术委员会，酌情做出处理。
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科学研究中积极开展工作的艺术

 如何突破自我为中心，从目标读者的角度出发，来
寻找读者关心的问题，用读者接受的语言与文体来
表达和写作？

 如何写项目建议书？

 如何进行项目研究？

 如何撰写与发表学术论文？

 如何撰写技术发明专利？
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该书的作者是Wayne C. Booth；Gregory G. Colomb；
Joseph M. Williams三位美国资深教授。
        他们在书中讨论的问题是：什么是研究？在做研究的
过程中，可以获得什么？为什么我们要重视研究？为什么
我们希望你也重视研究？怎样开展研究？

第一部分 研究、研究者与读者
前  言  开始一个研究计划
第一章 以书面形式来思考
第二章 与读者建立联系

第二部分 提问题，找答案
前  言  规划你的研究计划
第三章 从题目到问题
第四章 从问题到难题
第五章 从难题到原始资料
第六章 使用原始资料光
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第三部分 提出观点并加以支持
前  言    汇集你的论证
第七章   提出好的论证
第八章   观点
第九章   理由与证据
第十章   承认与回应
第十一章 论据

第四部分 准备、撰写以及修改草稿
前    言  再次规划
第十二章 规划与撰写草稿
第十三章 修改研究论文的组织架构与论证
第十四章 导言与结论
第十五章 以视觉的方式传达证据
第十六章 修改文体风格

第五部分 一些最后的省思研究的伦理
  给教师的后记光
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一些关于研究的资料
(参见短课程《思想表达》)

 如何写项目建议书？

 如何撰写与发表学术论文？

 如何撰写技术发明专利？
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HOW TO WRITE A SCIENTIFIC PAPER IN ENGLISH?

 This book is written 

specifically for scientists 

who have received formal 

education in speaking and 

writing English but for 

whom English is not a 

native nor an easily 

comfortable language.

 The book is written By 

Petey Young

 Published in August 2006光
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THANKS

FOR YOUR

ATTENTION !
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